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Gegenstand der Untersuchung ist eine Analyse und Bewertung der Leitungs- und Uberwachungs-
konzeption der Global Player (1) BASF, (2) Bayer, (3) BMW, (4) Daimler, (5) Deutsche Telekom,

(6) E.ON, (7) RWE, (8) Siemens, (9) ThyssenKrupp, (10) TUI und (11) Volkswagen.

Beurteilungsgrundlage fir Fihrungskompetenz und Uberwachungseffizienz der Akteure der
Corporate Governance bilden Daten und Fakten der Konzernberichterstattung fir die Geschéftsjahre

1990 bis 2006/07.

Neben den wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und Pramissen fiir Unternehmen aus Automati-
sierung, Computerisierung, Globalisierung, Bevolkerungswachstum, erforderliche Ressourcen und

Umwelt, werden abgehandelt:
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UnternehmensgroRen, Stellenwert der Kapitalgesellschaft und Konzentration wirtschaftlicher
Macht in ausgewdahlten Industriezweigen.

Struktur und Entwicklung der in die Untersuchung einbezogenen Konzerne.

Relevante Gesetzgebung fiir Bilanzausweis und Berichterstattung.

Corporate Governance und Wirkung auf Unternehmensfihrung und —Gberwachung.
Corporate Reputation und Einfluss auf Investor Relations und Shareholder Value.
Uberwachungskonzeption fiir den Aufsichtsrat und Fiihrungskonzeption fiir den Vorstand.
Control-Gaps, Ursachen und Folgen von Missmanagement.

Sichern des Fiihrungserfolgs durch Intensivieren der unternehmerischen Uberwachung.
Konzernberichterstattung.

Analyse und Bewertung auf Grundlage von Performance-Kennzahlen der Bereiche
»Belegschaft, ,,Anlagen und Investitionen, ,,Brsenwerte” und ,,Ertrag”.

Zur Abrundung der Ausfiihrungen dienen Abbildungen, Literaturhinweise, Glossar und Index.
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Ausfithrungen und Ergebnisse des Buches dienen einer Fundierung der kontrovers gefiihrten Diskussion
iiber Maoglichkeiten und Grenzen einer Messung des Fiihrungs- und Uberwachungserfolgs im Hinblick auf die
Gestaltung der mittelfristigen Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens durch das Leitungs- und
Uberwachungsorgan.

Verfasser :

Hofmann, Rolf

Ausbildung zum Industriekaufmann in einem Konzern der Montanindustrie. Anschlieend Kriegsein-
satz in Russland und Tunesien. PW in Nordafrika, USA und Grof3britannien.

Studium der Wirtschafts- und Rechtswissenschaft sowie Technologie an Universitaten im In- und Aus-
land. Professor, Dr.rer.pol., Diplom-Kaufmann.

Weltweite Leitungs-, Uberwachungs- und Beratungspraxis in den Wirtschaftssegmenten Eisen und
Stahl, Kohle, Steine und Erden, Zement, Eelektro, Maschinenbau und Chemie, unter anderem Ge-
schaftsflihrer und Vorstand.

Langjahrige ehrenamtliche Tatigkeit, neben Berufsaustbung, als Mitglied und Sprecher des Vorstands
des Deutschen Institut fir Interne Revision, Frankfurt am Main, (DIIR). Prasident der European Confe-
deration of Instituts of Internal Auditing, Brissel, (ECIIA).

Drei Jahrzehnte, neben Berufsausubung, Lehre der Wirtschaftswissenschaften an der Reprecht-Karls-
Universitat Heidelberg. Lehrauftrag an der WISO-Fakultat der Ruhr-Universitat Bochum.

>500 Fachpublikationen, darunter 50 Biicher. Ausgedehnte, mehrmalige Reisen in > 150 Lander samt-
licher Kontinente.

Freiberufliche Tatigkeit: Management- und Unternehmensberatung, Fachseminare, Vortrage Schrift-,
steller und Verleger.

Hofmann, Ingo

Besuch des ,,Staatlichen Max-Plank-Gymnasiums, Ludwigshafen am Rhein*“, und ,,Graf-Engelbert-
Gymnasium, Bochum*‘. Nach Abitur Grundwehrdienst.

Wahrend des Studiums Tatigkeit in Industrieunternehmen, Personal- und Unternehmensberatung sowie
im Sektor Fachseminare und Verlagswesen.

Studium der Wirtschaftswissenschaft, Wirtschaftsinformatik und Elektrotechnik an der Ruhr-Universitét
Bochum. Erstes Staatsexamen, zweijahriges Studienseminar und Zweites Staatsexamen, StR, Lehramt
mit Schwerpunkt* ,,duale 1T-Ausbildung“.

Ausgedehente, mehrmalige Reisen (Europa, USA, Afrika und Asien).

Adressaten:

Aufsichtsréate, VVorstdnde, Fuhrungs- und Fachkrafte in Industrie, Handel, Versicherungen und Banken.
Controller, Interne Revisoren, Wirtschaftsprifer, Aktionédre, Politiker und Studenten hdoherer
Fachsemester. Ferner interessierte Leser, die sich Uber den Fragenkomplex in Ubersichtlicher und
komprimierter Form informieren wollen.
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